
 مديريت تحول

يودى اي 
 
ريسك مردن خال براي دستيابي بي ا

 بٌتر
 



فريوي در مقابن تغيير
 
 بازا

•  ايجاد بي ستد و داد ًاي ضيٍى و ًا فرايود مجدد ظراخي ماربرى؛ چود تيمٌاي ايجاد
.ضٍد مي موجر فزايودى تغييرات  

•  ًستود، خٍد سازمان ًاي تٍاهمودي در بويادين تغييرات دهبال بي مي مديراهي
هٌا موود، همي اخساس خٍد در پيصرفت بي هيازي 

 
فريوي بي فقط ا

 
 هيازمود خٍد بازا

.باضود مي  

 

• فريوي
 
هچي تغيير بي بازا

 
هچي بللي پردازد همي دارد وجٍد مي را ا

 
 هدارد وجٍد مي را ا

.مود مي ايجاد  



فريوي در مقابن تغيير
 
 بازا

• فريوي بي ضرمت مي زماهي
 
 اساس مي را هامرئي ًاي فرضيي تغيير بي بايد پردازد، مي خٍد بازا

.بپردازد ،(سازمان بافت) است سازمان ًاي گيري  تعميم  

• :سازماهي بافت  
– عٍ .اهد يافتي دست بدان سازمان اعضاي مي است مداسباتي مجم  

– دًد مي تصلين را سازمان گذضتي  

– هچي
 
يودى در مي را ا

 
عٍ املان ا ن وق

 
.مود مي تعيين رود، مي ا  

 

• فريوي، ًوگام در
 
يد مي بٍجٍد اي تازى بافت بازا

 
يودى پذيرش بي را ًمگان مي ا

 
 ظاًرغير بي اي ا

.دًد مي سٍق مملن  



فريوي در مقابن تغيير
 
 بازا

•   .باضد همي مافي ضرم تٌا از بسياري  براي فزايودى تغييرات امروزى

• هچي هيست لازم مديران
 
هچي بايد بللي دًود تغيير ًست مي را ا

 
 هدارد، وجٍد مي را ا

.موود ايجاد  

•  اساسي و بويادين ضرايط مٍرد در و مود مي درمان را بيماري  فقط تغيير ًاي برهامي
.هدارد ماربردي  

 

•  متفاوتي مٍجٍد پرواهي باضد؛ همي پيصرفتي و بٌتر ابريصم مرم هٍعي پرواهي يك
.است  



فريوي در مقابن تغيير
 
 بازا

• ن جسارت يا مديران از بسياري 
 
 يك ايجاد از بعد مي بيوود همي هيازي  يا و هدارهد را ا

ن بافت
 
.موود دور  خٍد از را ا  

• هلي جاي بي واقع در
 
.پردازهد مي مديط تغيير بي دًود؛ تغيير را مديط هٍر  ا  

 



يودى اي مٍجر
 
 ايجاد ا

• فريوي
 
يودى براي تازى املاهات ايجاد مستلزم بازا

 
يودى است؛ ا

 
 تجربيات مي اي ا

ن بي دستيابي دًد مي هصان خال ًاي بيوي پيش و گذضتي
 
.است مملن غير ا  

• يودى از تعٍيري  ايجاد
 
ا  

• يودى سٍي بي را سازمان بخٍاًود مي زماهي اجراي  ي مديران
 
 دوراًي با دًود سٍق ا

:ضٍهد مي مٍاجي  

– .موود مي اهتخاب را اظلاح و تغيير مدتاظاهي راى بسياري   

– فريوي مي زماهي
 
ن اهجام از موود مي اهتخاب را بازا

 
.ترسود مي ا  



يودى
 
 گام ًاي تغيير در ماًيت سازمان و ايجاد بيوش مٍجر در مٍرد ا

• وري 
 
 مافي اهدازى بي مليدي افراد مي ًوگامي :اظلي سٌامداران ميان از سوج هل تي افراد گردا

ورهد مي بٍجٍد را ضتابي ضٍهد، عمن وارد
 
.برهد مي پيش بي را تغيير فرايود مي ا  

• هجا” بي “ايوجا” از تا ضٍد مصخط سازمان رقابتي وضعيت :سازماهي رسيدگي اهجام
 
 .هدارد بر گام “ا

فريوي اهتخاب براي “ايوجا” مي بداهد بايد سازمان
 
گاًي بدون و بازا

 
هجا” از ا

 
.است مٍجر بسيار “ا  

•  مي سازماهٌاي  ي از بسياري  در :هصدى معرح  مسائن پيرامٍن گ فتگٍ و بدث ضرورت، ايجاد

ن تٌديد مي دارد وجٍد سلٍت براي هاضواختي رمز هٍعي ماهد مي مخفي رقابتي ًاي  ي ضعف
 
 تٌديدي از تر جدي ا

.است ضدى مصخط ماملا مي است  



يودى
 
 گام ًاي تغيير در ماًيت سازمان و ايجاد بيوش مٍجر در مٍرد ا

• عٍ با بيرون از بخٍاًد اگر سيستمي ًر :مصملش مٌار يد، موار تو
 
عٍ بايد ا  .گيرد بلار درون از را تو

گٍيري   تعٍرات مردن دور  براي ظريح و پردى بي جلسات .ضٍد مي خلاقيت رفتن بين از باعث مصملش از جل
.الزاميست غلط  

• يودى ايجاد :سازماهي هقايط مٌودسي
 
اي اهجام مستلزم هامملن ظاًر بي اي ا  بعٍر  مي است معيوي مارً

فريوي سخت مسير در .ضٍد مي موتٌي هقايعي بي هاپذيري  اجتواب
 
 مي ًمچوان .دارد وجٍد بسياري  هقايط بازا

 مي مود مي فراًم اضخاص و سازماهٌا براي را املان اين هقايط باضد، مٍجر بسيار تٍاهد مي سازمان يك در توش
.باضود داضتي خٍد بي دقيقي هگاى  



 جمع بودي

• فريوي ًٍاي  ي ترن  بي مي مساهي
 
مادى زخمت پر و دضٍار سٍاري  براي را خٍد ضٍهد مي سٍار بازا

 
 ا

.ضٍد مي مٍاجي خٍد روخيي در ًاي  ي هصيب و فراز با سازمان .اهد مردى  

•  بين وقتي يابد؛ مي ماًش سرسختاهي مار و مصملش و برخٍرد با اوليي ضادي مي ًمچوان
يد، مي بٍجٍد اتداد سٌامداران

 
.ضٍد مي بٌتر روخيي ا  

• ضٍد مي تضعيف روخيي ضٍهد، گماردى مار بي زيردست عوٍان بي بدبين افراد اگر  

• فريوي
 
.ضٍد ايجاد ضيٍى بدين مي ضدى مقدر و است هصيبي و فراز پر سفر بازا  


